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A Hitelintézetekrél és pénziigyi vallalkozasokrol sz6lé 1996. évi CXII. torvény elbirasa szerint
a hitelintézeteknek szabalyzatban kell meghatarozniuk a kockazatvallalas folyamatat és
modszereit, beleértve a kapcsoldodo dontési jogkoroket, illetve a feladatok elhatarolasat,
valamint a kockazatkezelési tevékenységre vonatkozo ellenérzési kovetelményeket. A
Magyarorszagi Volksbank Zrt (a tovabbiakban: Bank) ennek megfeleléen, a Bazel Il
alapelveivel 0Osszhangban alakitotta ki bels6é szabalyzatait, és folyamatait, melynek
alapvonalait jelen dokumentum tartalmazza a hitelintézetek nyilvdnossagra hozatali
kovetelményének teljesitésérdl szolo 234/2007 (1X.4.) Korm. rendelet el6irasai alapjan.
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1. A Bank kockazatkezelési elvei, modszerei

A Bank kockazatvallalasi stratégidja, alapelvei:

A Bank kockazati politikdja minden bankugyletre vonatkoz6 dontés alapjaul szolgal. A
kockazati politika a kdvetkezd alapelveket alkalmazza:

1. A vezetdség és a munkavallalok kotelesek kovetni a jogszabalyi el&irasokat
csakugy, mint a kockazat-eljarasi elveket, dontéseiket ezen iranyelvek szerint
kételesek meghozni.

2. A Bank csak azokon az lzleti terileteken és piacokon vallal fel kockazatokat,
melyekhez megfelel§ szaktudast tud parositani. Az Ugyletekben az 0 Uzleti
terliletekre vald belépés vagy uj termékek értékesitese elétt el kell végezni a
kapcsolddd kockazatok elemzését és meg kell hozni a dontést az adott kockazat
kezelésének modszereirél, eszkodzeirdl, folyamatairol.

3. A Sberbank csoport tagjaként a Bank alapvetd kockazati politikaja konzervativ, azaz
Iényegében minden tranzakcid, mely sziikségszerlien kockazatokkal jar, egyben
hatassal van az lgyfélkapcsolat egészének értékeléseére is.

4. A Bank a nem szamszerUsithet6 kockazatok felismerésére és kezelésére is
felkészll, részben az ilyen esetekre elkilonitett tékepufferek alkalmazasaval,
részben a kockazatok mennyiségének a limitrendszereken keresztul torténd
korlatozasaval.

5. A Bankban szervezetileg is meg kell lennie a vilagos elhatarolédasnak az Uzleti
teriilet és a kockazatmenedzsment kéz6tt. A Magyarorszagi Volksbank Zrt esetében
a keét szakmai terllet fliggetlensége biztositott. Ezeknek a feladatoknak a vilagos
elkllonitése a munkavallalok érdekkonfliktusainak elkerilését is biztositja.

6. A kockazatbecslés eredményeit rendszeresen stressz-teszteknek kell alavetni és
ennek eredményeit figyelembe kell venni a hitelintézet kockazatviselési
képesseégeének meghatarozasa soran.

A Bank kockazati profilja, kockazat-menedzsmentje

A kockazat-menedzsment elsddleges feladata és célja a Bank mikodéseében rejlé 6sszes
kockazat (hitelezési, piaci, miikddési, és egyéb kockazatok) azonositasa, szamszerisitése,
kockazati étvagy szerint, a rendelkezésre allé tbkemennyiség fliggvényében hatarozza meg.
A Bank jelen miikodési keretei kdzt a legjelentésebb kockazati tényezd egyértelmiien a
hitelkockazat; emellett relevans kockazatként jelennek meg a piaci és miikddési kockazatok
szerkezet szamottevbéen a jovében sem valtozik, ezért a kockazatmenedzsment
rendszerének sulypontjai is a fentiek szerint kertiltek kialakitasra.

Hitelkockazat

A hitelkockazat sz(ik értelemben véve annak a valészinlisége, hogy a hiteligénylé nem, vagy
nem teljes mértékben képes, illetve hajlandé eleget tenni a hitelszerz6désben vallalt
kotelezettségeinek, altalanosan pedig azt a kockazatot jelenti, hogy egy szerzdédéses partner
nem (vagy nem pontosan a szerzddeés feltételei szerint) teljesit.

A Bank a hitelkockazatot a normal Gzleti tevékenység szikséges velejardjakent elfogadija, és
aktivan felligyeli. Az Uzleti mikodés tapasztalatai alapjan a Bank is felmérte a
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hitelkockazatait, kategoriakra osztotta a kilénodsen fontos kockazati tényez6k szerint. A
kockazat szamszer(sitése és kezelése a Bankon belll altalanosan elfogadott médszerekkel
torténik, a felelésségi-és hataskoéri rendszerek a relevans szabalyzatokon belil keriltek
rogzitésre.

A Sberbank csoport tagjaként altalanos alapelveikhez illeszkedéen a Bank kockazat-tudatos
Uzleti stratégiat kovet.. Figyelembe véve, hogy a hitelkockazat alkotja a legnagyobb
hanyadot a kockazati kategoriakon belldl, a Bank ennek mérséklésére kockazatkezelési
szabalyzatok teljes rendszerét alkalmazza (partnermindsités, limitrendszerek, hataskor,
biztositéki rendszerek). A Bank a kihelyezésrdl szolé dontés el6tt meggydzddik a szikséges
fedezetek, illetéleg biztositékok meglétérél, valds értékérdl és érvényesithetdségerdl. A
jovahagyas soran a megfelelé dontéshozatali forum hatarozataban régziti a finanszirozas
feltételeit.

A Bank a folyositast kovetéen is folyamatosan nyomon koveti kintlévéségeinek allapotat,
rendszeresen ellenérzi az Ugyfelek adatszolgaltatasi kotelezettségeinek teljesitését.
Negyedévente mindsiti kintlévéségeit, befektetéseit, kovetelés fejében kapott eszkdzeit és
mérlegen Kkivili kotelezettségeit. A mindsités soran minden Kkitettséget besorol a
problémamentes, kilon figyelendd, atlag alatti, kétes vagy rossz lgyletmindsitési kategoriak
egyikébe. A besorolas az Ulgylet késedelme, illetve az Ugyfél kockazati mindsitése, a
fedezetként elfogadott biztositékok értéke, likvid mivolta, illetve az ezekben bekdvetkezett
valtozasok tendencigja alapjan torténik. A minésitések eredménye szolgal az egyedi, ill.
csoportos mindsités keretében meghatarozott értékvesztés- és céltartalék-képzés,
visszairasat, felhasznalas alapjaul.

Piaci kockazat

Piaci Kockazat: A piaci kockdzat annak a kockazata, hogy a Bank pénzigyi
instrumentumainak a valdés eszkdzértéke megvaltozik a piaci arak (kamatlabak,
részvényarfolyamok, devizaarfolyamok, stb.) valtozasa kovetkeztében, aminek hatasara a
Bank nyeresége vagy tékéje csdkkenhet.

A MAVO a méretéhez képest nem folytat jelents kereskedési tevékenységet. A fennalld jogi
szabalyozas értelmében nem kellene kereskedési kdnyvet tartania, ennek ellenére mégis
rendelkezik vele. A kereskedési portfolidval kapcsolatban a kereskedési konyvon tul a tébb
szintl limitellenérzés van.

A Bank szamara a piaci kockazatok mérésére kockaztatott értek, nominalis nyitott pozicios,
érzékenységi, és Treasury eredmény alapu mddszereket ir el6. A kockazati étvagybdl
kiindulva, az éves tervszamok figyelembevételével a Bank meghatarozza a maximalisan
vallalhatdé kockazatok nagysagat, igy kockaztatott érték, kamatérzékenység, nyitott
devizapozicidé nagysag, abszolut veszteségi hatar és napi veszteségi hatar limiteket allapit
meg. A limiteket a Bank folyamatosan monitorozza, igy biztositva a piaci kockazat
elfogadhaté szinten tartasat.

Miikodési kockazat
Mikodési kockazat a nem megfelelé belsé folyamatok és rendszerek, kiilsé események vagy
a személyek nem megfelel6 feladatellatasa miatt felmertld, illetéleg jogszabaly, szerz6dés
vagy bels6 szabalyzatban rogzitett eljaras megsértése vagy nem teljesitése miatt keletkezé,
jovedelmez&séget és tékehelyzetet érintd veszteségek veszélye.
Az ezekkel 6sszefliggd miikddési kockazati eseményeket a Bank a CRD-nek megfeleléen és
a bankcsoport politikajaval 6sszhangban az alabbi csoportositas szerint tartja nyilvan:

e belsd csalas
kllsé csalas
munkakdrnyezeti karokozas
tgyfelekkel, termékekkel kapcsolatos helytelen Uizleti gyakorlat
targyi eszk6zok fizikai karosodasat el6idéz6 események
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e rendszerek hibajabdl adédo, lzletmenet megszakadasat kivaltd események

e helytelen végrehajtas, teljesités és folyamatkezelés.
rendszereit és folyamatait az anyabankkal 6sszhangban és annak iranymutatasai alapjan,
valamint a magyar térvényi, fellgyeleti szabalyozassal 6sszhangban alakitja ki.
A Bank iranyitasi, mikddési rendszerébe a hierarchia minden szintjén szervesen beépll a
mikoddési kockazatkezelés, maga a mikodési kockazatok kezeléséért felelés osztaly pedig a
Bank kockazatkezelésért felel6s szervezeti egységének részeként, az Uzleti teruletektdl
elkilondlten, 6nalldéan iranyitja a Bank miikddési kockazatkezelési folyamatait.
A feltart mikodési kockazatokrol és a bekovetkezett veszteségekrdl, valamint a
valaszintézkedésekrél és azok végrehajtasanak, hatékonysaganak statuszardl a Bank
igazgatosaga rendszeresen jelentést kap.

A kockazatmenedzsment szervezeti keretei

A kockazatok azonositasat, mérését, figyelemmel kisérését biztosité szervezeti egységek és
funkcidk a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a Bankon beliil vilagosan elkilénilinek az
Uzleti-értékesitési terlletektdl, biztositva a kockazatmenedzsment megfelelé szintil
fuggetlenségét.

A megfelel6 szervezeti felépités kialakitasa és szabalyozdasa a Bank lgazgatésaganak
felel6sségi korébe tartozik.

A Bank kockazatmenedzsment funkcié tébb szintre tagolodik.

a.  Alegfelsé, iranyitasi szintet a Bank Altalanos Kockazati Bizottsaga (AKB) jelenti. Az
Altalanos Kockéazati Bizottsag az a testiilet, mely az dsszbanki szinten felmeriilé
kockazatok értékeléséért és menedzsmentjéért felelés. A bizottsagnak legalabb
évente négyszer kell Ulésezni. A bizottsag elé kertldé témaknak tartalmazniuk kell
legalabb a kdvetkezbket: az egyes kockazattipusok alakulasa, az 6sszes kockazat-
fedezeti alapok megoszlasa, egyéb, a Basel Il masodik pillérébdl eredd témakat,
melyeket nem fednek le a napi mikddés folyamatai, a kockazati stratégianak a
mikodés biztositasa miatt felmerllt atszervezését érinté kérdések, illetve egyéb
kockazati tényez6k. Egyedi hitelezési vagy mas Uzleti dontések meghozatala nem
tartozik a bankkockazati bizottsag feladatkorébe. A bizottsag a targyalt témak
szerint két formaban mikodik: az AKB 6nallé ligyrend alapjan az &sszbanki
stratégian tul a hitel- és a miikddési kockazatokat targyalja, mig a piaci kockazatok
ertékelésének foruma az ALCO (Eszkdz- Forras Bizottsag).

b. Az Integralt Kockazatkezelés tertlet gondoskodik a kockazatkezelési stratégianak a
Bank folyamataiba és szabalyrendszerébe vald implementalasarél és nyomon
kovetésérdl. Ez a szervezeti egység biztositia a dontéshozatalhoz szikséges
informaciokat a Bank altalanos kockazati helyzetérdl; feladata a Bank szamara
Iényeges valamennyi kockazattipus feltarasa, azonositasa és mérése, illetve a
kockazatok kezelésére valo javaslattétel, valamint a belsé t&kemegfeleléshez
szilkséges t6kemennyiség meghatarozasa.

c. Az operativ szinten a meghatarozott dontési limitek szerinti személyek vagy
testiiletek gondoskodnak az Uizleti folyamatok kockazatmenedzsmentjérdl.

o A hitelkockazatok esetében a Hitelbizottsag, illetve a Hitelkockazat-elemzés
szakterilet végzi a relevans feladatokat. A Hitelkockazat-kezelés a
hitelengedélyezési feladatokon tul részt vesz az értékvesztés-képzési
feladatokban is. A work-out tevékenységet részben a Bank Problémas Hitelek
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szakterUlete, részben pedig megbizasi szerz6dés alapjan kils6 kdveteléskezel6k
végzik.

e Piaci-, banki konyvi kamat és stratégiai likviditasi kockazatok kezelése és
monitoringja a Piaci Kockazatkezelés feladata.

o A milkodési kockazatok kezelése és kontrollia a Mikddési Kockazatkezelés
feladatkoére. Minden operacios veszteség-eseményt rogzit az e célbdl Iétrehozott
adatbazisban, mely alapjan értékeli és elemzi a kareseményeket el6idéz8
kockazatokat.

A kockazatmenedzsment folyamataba épitett ellenérzési rendszer magaba foglalja a felsé
vezetés, illetve az iranyitd és ellendérzé testiletek szamara készitett visszacsatolasok és
dontéstamogatd informaciok korét, az egyes limitek felllvizsgalatat és ellen6rzését, a
jogszabalyi el6irasoknak valé megfelelés biztositasat.

A folyamatba épitett ellen6rzésen tul a Bank belsd ellenérzése folyamat-fiiggetlen ellen6rzé
szervkeént biztositja a kockazatmenedzsment kontrolljat.

Kockazatok mérése, jelentési rendszerek

A kockazatok azonositasanak, mérésének és jelentésének rendszere részben bankcsoporti,
részben pedig banki szintli szabalyzatokkal kdrulhatarolva torténik.

Ugyfélminésitési rendszer:

Az ugyfélmindsitési kategoriak helyes megallapitasa érdekében az lgyfélmindsitést minden
hitelnyujtas, illetve kockazatvallalas megtorténte elétt el kell végezni minden hiteligénylére,
valamint azokra, akikkel szemben a hitelintézet kockazatot vallal. Minden Ugyfélmin&sités
kezdeményezése, illetve elvégzése az Uzleti terileten dolgozok feleléssége. Az Ugyfelek
mindsitésének eredménye minden esetben megfeleltethetd a Moody's, a Standard&Poor’s,
illetve a Fitch IBCA altal alkalmazott min&sitési kategoriaknak.

Az ugyfélmindsitési kategoriak alapvetéen befolyasoljak az ugyfél hitelezhetéségének
feltételrendszerét, az Ugyféllimit nagysagat, a fedezeti elvarasokat, a kockazatvallalas
arazasat és a kockazatvallalasi folyamatban kdvetend® banki magatartast.

Ugyféllimitek rendszere:

Az Ugyfél finanszirozhatosaganak felsd korlatjaként értelmezhetd limit 6sszegét az adds
piaci, pénzigyi, jovedelmi helyzete, az addésmindsitése, valamint a Bank rovid és hosszu
tavu céljai hatarozzak meg. Az Ugyfél kockazati szempontjainak (lgyfélmindsitési kategoria,
az Ugyfél agazatanak gazdasagi helyzete és az Ugyfél legutébbi auditalt beszamoldja)
ismeretében az illetékes dontéshoz6 az elméleti maximumot - amennyiben szikséges —
korrigalja olyan mértékiire, hogy a vallalkozas teherviseld képességét az engedélyezett limit
a maximalis kihasznaltsag mellett se veszélyeztesse.

Fedezetértékelés

A bankizleti tevékenység soran kihelyezésre kerulé pénzeszkdzok és mérlegen kivdl vallalt
kotelezettségek visszatérllési kockazatanak minimalizaldsa érdekében a Bank mind
szerz6déskotés elétt, mind a folyositast kovetéen rendszeresen értékeli az ugyfél vagy
harmadik személy altal felajanlott, szerz6désben biztositott hitelezési kockazatmérsékld
eszk6zoket (fedezeteket).

Ugyletmindsités / értékvesztés és céltartalékképzés

A negyedéves Ugyletmindsités soran a Bank felméri az adott igylet kockazati besorolasaban
beallott valtozasokat, vizsgalja az Ulgyfél fizetési fegyelmét. Rendszeresen felllvizsgalja az
ugylet biztositékaul szolgalé fedezetek meglétében, értékében, likvidalhatésagaban
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bekovetkezett valtozast, és ha igen, a Bank Ujraszamolja a fedezettségi aranyokat.
Amennyiben a moédosult fedezeti értékek nem fedik le teljesen a kovetelést az ugyleten
varhato veszteségre a Banknak értékvesztést szamol el, illetve céltartalékot képez.

A kockazati kitettség és a t6kekovetelmény kapcsolata

Az egyes ugyletek kitettségi kategoériakba sorolasa mar az elbterjesztési szakaszban
megtorténik. A dontési folyamatba beépiil a becsllt kockazatokhoz tartozéd gazdasagi illetve
szabalyozoi t6keigény meghatarozasa, illetve annak kockazati felarrendszerrel vald
kompenzacidja. A kockazati kategoriakba valé besorolast, az egyes elismerheté
kockazatcsokkenté eszkdzok beszamitdasanak rendszerét a Bank belsé szabalyzata a
196/2007. Korm. rendelet eléirasai szerint tartalmazza.

2008.01.01. o6ta a Bank sztenderd modszer szerint szamszer(isiti a kockazataihoz tartozé
t6kekdvetelményt.

2. Javadalmazasi politika

A javadalmazasi politika célja olyan érdekeltségi rendszer kialakitdsa, amely 6sszhangban
van az uzleti stratégidval, az ahhoz kapcsolédo HR stratégiaval, a Magyarorszagi Volksbank
Zrt. kockazattlré képességével, hosszu tavu érdekeivel, valamint a vallalati értékekkel,
mikdzben vonzé javadalmazast kinal a munkatarsak szédmaéra. A javadalmazasi politika
altalanos alapelvei minden munkavallaléra kiterjednek, azonban a javadalmazasi politika
els6sorban a Kiemelt Személyek korére, vagyis a Bank kockazatvallalasara légyeges hatast
gyakorlé vezetbk és munkavallalok korére fokuszal, biztositva a Hpt. 69/B. § (2)
bekezdésében foglaltakat.

Kiemelt Személyekre vonatkozo teljesitmény elvarasok
A Kiemelt Személyekre vonatkozo teljesitmény elvarasok az alabbi feltételek szerint keriilnek
meghatarozasra:

° a teljesitmény célok kozott pénziigyi €s nem pénzugyi jellegli mutatok is
szerepeljenek; és
° a teljesitmény céloknak az alabbi szinteken kell mutatdkat tartalmazniuk:

i) Sberbank Europe AG csoport szintjén,
i) a Bank szintjén és
iii) az adott alkalmazott szintjén is.

Annak érdekében, hogy ezek kiegyensulyozottan jelenjenek meg, az egyes szintek
célszamait az alabbiak szerint kell sulyozni:

Alkalmazandé minimalis sulyok
(Kiemelt Személyek kore, kivéve az
Ellenérzé funkcidkat)

Sherbank Europe AG szint{i célok min. 10%
Bank szint(i célok min. 25%
Egyeéni célok min. 25%

A fennmaradé 40%-ot az alapvet6 teljesitménymutatdk harom szintje (Sberbank Europe AG,
Bank, Egyéni) szerint kell meghatarozni a Bank sajat hataskorében. Ezek eltéréek lehetnek a
Kiemelt Személyek kilonb6z6é csoportjain belll, az Ellenérzé funkcidt ellatd személyek
kivételevel.

Bonusz abban az esetben fizethetd, ha a banki célkit(izések maradéktalanul teljesilnek.
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A banki teljesitmény megitélése mutatdészamok mentén torténik, melyek értékelésénél
legalabb harom év teljesitményét figyelembe kell venni:

a Sberbank Europe AG és a Bank eredményessége (addzas elétti eredmény) (suly: 5 %),
likviditasi koltségek (suly: 2,5 %),

tékendvekmény és tékekovetelmény eldirasnak vald megfelelés mértéke (suly: 2,5 %),
kockazatokkal korrigalt teljesitménymutaték kulonésen a nem teljesitd hitelek
részaranyanak valtozasa, illetve a likviditasi kockazatokat méré mutatészamok valtozasa
(suly: 5 %)

Az egyéni teljesitmény értékelése soran mennyiségi és mindségi kritériumokat is figyelembe
kell venni. A teljesitmény méréséhez felhasznalando, alapvet6 mutatékat a kockazatnak
megfeleléen korrigalni kell:

e RAROC Sberbank Europe és VBI HU ( 3/4/5 év atlaga), suly 5 -10%;
o Gazdasagi profit ( 3/4/5 év atlaga), suly 5 %;
e A Sberbank Europe AG értékelési rendszerének megfelelé Min6ségi mutato(k).

Kiemelt Személyek kore és a javadalmazas megallapitasi folyamat

A Kiemelt Személyek korében a valtozé bérnek a fix bérhez viszonyitott aranya nem
haladhatja meg az 50 %-ot. Igazgatésagi tagok esetében ez az arany nem haladhatja meg a
60%-ot. Egyéb munkavallalék esetében ez a mérték maximum 30 % lehet. Az adott évre
sz0l6 teljesitménykiirast és a hozza tartozd elérhetd valtozd bér mértékét kuldon melléklet
tartalmazza.

Az ellenérzési feladatokat ellatd alkalmazottak dsszjavadalmazasan bellil, a rogzitett bérnek
kell nagyobb sullyal megjelennie. Ennek megfeleléen az ¢ javadalmazasuk akar kizarolag fix
bérbdl is allhat. Amennyiben kapnak teljesitményjavadalmazast, annak valtozé része soha
nem haladhatja meg a rogzitett bér 50 %-at.

A bank kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorl6 vezetdk
A bank kockazatvallalasara Iényeges hatast gyakorlé vezet6k és munkavallalok az alabbi
csoportokba sorolhatok:

1. Az lgazgatdsag tagjai

2. lgazgatdsagi direkt riporttal rendelkez6 Gzletagak vezet6i
a. Vallalati Gzletag vezetd
b. Lakossagi Uzletag vezetd
c. Global Market vezetd

3. Kockazatkezelési vezetd
a. vallalati kockazatkezelési vezet6
b. lakossagi kockazatkezelési vezetd

Kifizetési szabalyok
A valtozd6 bér a kockazatok és a likviditas fenntartdasahoz szikséges forrasok
figyelembevételével korrigalt eredmény alapjan kerlil meghatarozasra.
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A valtozé bér minden esetben tartalmaz a mennyiségi mutatdkon kival min&ségi
kritériumokat is, mint pl. az etikai normak betartasat, a magas szinvonalu munkavégzést és
az Ugyfélkdzpontu hozzaallast, belsé és kiilsé ligyfelek vonatkozasaban egyarant.

Kiemelt Személyek korében az alabbi éves, valtozd bérek és az ezeknek megfeleld
halasztott kifizetések alkalmazhatéak:

Valtozo bér 6sszege az adott évben Halasztott kifizetés
10 000* EUR-ig Nincs
10 001 EUR felett A valtozé bér 40%-a

* vagy ezeknek megfelelé 6sszeg forintban

Azokban az esetekben, ahol a valtozé bér meghaladja a 10 000 EUR 0Osszeget, a Bank
halasztott kifizetést alkalmaz. llyenkor az éves valtozé bér 50%-a készpénzben, 50%-a pedig
nem készpénzben (egyéb pénzligyi eszkdzben) keril kifizetésre. Az 50-50%-0s arany mind
az azonnali, mind a halasztott kifizetésekre vonatkozik.

Tekintettel arra, hogy a bank zartkérlen mikoédd részvénytarsasag, nem rendelkezik a
javadalmazasi politikara vonatkoz6 jogszabalyban meghatarozott egyéb pénzigyi eszkbzzel.
Ezért a bank igérvénylevelet bocsat ki, mely alapjan a halasztasi idészak elteltével, a
teliesitmény utdélagos ujraértékelését kdvetben torténik a javadalmazas esedékes részének
kifizetése. Az igérvénylevél tartalmazza a kifizetés feltételeit, a kifizethet6 Osszeget, a
teljesitményujraértékelés és halasztas szabalyait.

A halasztasi szabalyok egyarant vonatkoznak a készpénzes és nem készpénzes
kifizetésekre. Mindkét esetben a 60-40% arany az iranyado, azaz 60% keril azonnali
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kifizetésre (a targyevet kovetd év junius 30-ig), mig 40% halasztva (adott év junius 30-ig). A
halasztasi id6szak hossza harom év, azaz a halasztott kifizetésekre a targyévet kovet6 2.
évtél kezdve, 3 éven keresztll, évi egyenld részletekben kerll sor

A Kiemelt Személyek esetében az évente végrehajtott teljesitményértékelés soran, a halasztottan
kifizetend® részek vonatkozasaban sor kerlil a teljesitménymérési id6szak utdlagos
Ujraértékelésére is.

Halasztott kifizetés esetén lehetéség van utdlagos korrekciora az id6kdzben bekdvetkezett hatasok
fuggvényében. A halasztott kifizetés mértéke az évente végrehaijtott utdlagos teljesitményértékelés
eredményei alapjan valtozhat, csOkkenhet vagy akar el is maradhat. A halasztott kifizetés
csoOkkenhet abban az esetben is, ha a bank t6ke-megfelelési mutatdja romlik, vagy az elvart szint
ala csokken, tovabba azokban az esetekben, ha az érintett munkavallaldk teljesitményének egyéni
értékelése alapjdn a bank eredményes mikodését hatralhatd tevékenység, vagy az etikai
szabalyokba Utk6z6 magatartas kertil megallapitasra.

A teljesitmények utdlagos értékelése soran a banki teljesitményt méré mutatészamok, illetve az
egyéni teljesitményt méré minéségi mutatok teljestlését kell vizsgalni.

Az lgazgatésag jogosult dontést hozni a fentiekkel kapcsolatban a Fellgyel6é Bizottsag
jévahagyasaval.

Az ellendrzési funkciokat bet6lté vezetok javadalmazasa és a javadalmazas
megallapitasi folyamat

Az ellenbrzési funkciot betoltd vezetdk:

Bels6 Ellen6rzési vezetd

Compliance vezetd

Kontrolling és Jelentésszolgalat vezetd
Kockazatellenbrzési vezetd

Az ellenérzési funkcidt betdltd munkavallalok és vezet6k javadalmazasaban az alapbér
aranya a meghatarozo, teljesitményjavadalmazasuk nem fligg az altaluk ellenérzott
tevékenység altal elért pénzigyi eredményekiél. Tovabba az ellenérzési funkciot betdltd
vezetbk esetében a javadalmazas strukturajat ugy kell kialakitani, hogy az ne veszélyeztesse
fuggetlenségiket, és ne teremtsen konfliktust ellenérzési, valamint az Igazgatésag felé
térténé tanacsadasi szerepukkel.

A  minimalis sulyozasok nem alkalmazhatok az ellen6rzési feladatokat ellato
alkalmazottaknal, mert az 6 valtozé bériknek fliggetlennek kell lennie az ellenérzétt Uzleti
egység peénzigyi teljesitményétél. Ennek megfeleléen az ellenérzési feladatot ellatod
alkalmazottak értékelése elsésorban a munkakorikkel és feladataikkal 6sszefliggdé célok
alapjan torténik. Amennyiben munkakortdl figgetlen kritériumok keriiltek meghatarozasra,
ezeket nem lehet 20 %-nal nagyobb sullyal figyelembe venni az értékelés soran.
Amennyiben pénzlgyi jellegii célok kerilltek meghatarozasra, ezek nem fligghetnek a
Sberbank Europe Csoport és/vagy a Bank pénzlgyi eredményeitdl.

Az ellenérzési funkcidt betolté munkavallalok javadalmazasa egyéni teljesitményiktél fligg,

mely kifizetése a targyévet kovetben, halasztas nélkil, készpénzkifizetés formajaban
torténik.
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A javadalmazasi politika dontéshozo testiiletei és teriiletei

A Fellgyel6 Bizottsag felel a javadalmazasi politikaban foglaltak végrehajtasaért. Ennek

keretében
e jovahagyja a Bank Javadalmazasi Politikajat;

jévahagyja a Banknal kifizethetd valtozé bér-keretet;

attekinti a Bank lgazgatosaganak javadalmazasat;

egyeénenkeént attekinti a Kiemelt Személyek valtozo javadalmazasat a Banknal;

joévahagyja a Kiemelt Személyekre vonatkozé teljesitmény-elvarasokat;

jovahagyja a valtozé bérnek a fix bérhez képest 50 %-ot meghaladd aranyat a

Kiemelt Személyekre vonatkozoan;

e évente elvégezteti a Csoportszintii Javadalmazasi Politikanak valé megfelelés
flggetlen értékelését;

¢ indokolt esetben a valtozo bér kifizetésének csokkentésével kapcsolatos dontést hoz
a Bank Igazgatésaganak tagjait érint6, halasztott kifizetések esetében

e évente attekinti a HR terllet vezet6jének jelentését a Javadalmazasi Politikai
mikodésérdl és hatékonysagardl,

Az lgazgatdsag

o elfogadja a Bank Javadalmazasi Politikajanak elveit a Csoportszintli Javadalmazasi
Politikaval 6sszhangban;

o celfogadja a Sberbank Europe Politikatdl vald eltéréseket — bar ezek végsé
jévahagyasa a Sberbank Europe Felligyeld Bizottsaganak hataskorébe tartozik;

e meghatarozza a Kiemelt Személyek javadalmazasat és a jelen Javadalmazasi
Politika keretein belll rendelkezésre allo, valtozd bérkeret teljes 6sszegét — de a
Kiemelt Személyek javadalmazasanak végsé jovahagyasa a Felligyeld Bizottsag
hataskorébe tartozik;

e a valtozd bér kifizetésének csokkentésével kapcsolatos rendelkezést alkalmaz, bar
ehhez a dontéshez a Felligyeld Bizottsag jévahagyasa szikséges.

Integralt kockazatkelés tertlet: értékeli, hogy a javadalmazasi politika milyen hatassal van az
intézmény kockazati profiljara.

Compliance terllet: vizsgalja a javadalmazasi politka 0Osszhangjat a jogszabalyi
kovetelményekkel, belsé szabalyozé eszkdzokkel.

Humanpolitikai terdlet: javaslatot tesz a Kiemelt Személyek koérére, ellendrzi a javadalmazasi
politika megfelelé alkalmazasat, értékeli miikddését, tovabba nyilvantartja a javadalmazasra
vonatkozo szerz6déseket és dokumentumokat.

Belsé ellenérzés: rendszeresen (évente) fellilvizsgalja a javadalmazasi politika tartalmat és
alkalmazasat.
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A javadalmazasi politika végrehajtasahoz kapcsolodoé tajékoztaté adatok, 2012

adatok millié Forintban

Munkavallalok 6sszesen

Osszes juttatas 4076
Osszes valtozo bér 72
Kiemelt személyek
Kiemelt személyek szama 27
Kiemelt személyek szama a felsévezetésben 19
Kiemelt személyek szama a kontroll funkciok vezetésében 8
Kiemelt személyek alapbére 380
Kiemelt személyek valtozé bére 1
Valtozo bér készpénzben 1
Valtoz6 bér értékpapirban -
Egyéb valtoz6 bér -
Ebbdl halasztott juttatas -
El6z6 évek teljesitménye utan targyévben kfizetett juttatasok -
Garantalt valtozd bérben részesiltek szama 2
Targyévben kifizetett garantalt valtozo bér 3
Végkielégitésben részeslltek szama 3
Targyévben kifizetett végkielégités 100
Targyévben kifizetett diszkrecionalis nyugdijak -

3. A prudencialis szabalyok alkalmazasa

A szamviteli konszolidacio és az 6sszevont alapu feliigyelet tokekovetelményének
szamitasahoz kapcsol6do - a szamitasba bevont intézményi kort érintéen felmeriilé —

eltérések

A Bank nem tartozik az 6sszevont alapu felligyelet ala.
A szamviteli konszolidacidba bevont intézményi kor a kdvetkezd:

Konszolidacidba teljes mértékben bevont:

Leanyvallalatok:
¢ Volksbank Ingatlankezeld Kft.
V-Dat Kift.
Uj Garay Tér Ingatlanforgalmazé Kit.
Egressy 2010 Kift.
Karolyi ingatlan 2011 Kift.
Garay Center Kift.

Mentesitett tarsult vallalkozasok:
e Team Dunahaz Kft.
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Egyéb részesedési viszonyban lévé vallalatok:
¢ Fundamenta Lakaskassza Lakastakarékpénztar Zrt.
Budapesti Ertéktézsde Zrt.
SWIFT LLC
Giro Elszamolasforgalmi Zrt.
Garantiga Hitelgarancia Zrt.

Szavatol6 t6kébdl levonasra kerll6é befektetés nincs.

4. Szavatolo6 tokével kapcsolatos informaciok

A Bank szavatol6 t6kéjének elemei, 2012.12.31:

millié Ft
Toékeelem Osszeg

Jegyzett t6ke 37 266
Toketartalék 60 077
Altalanos tartalék 0
Eredménytartalék -33 605
Kdnywizsgalo altal hitelesitett mérleg szerinti eredmény -18 490
Altalanos kockazati céltartalék 0
Alapveto toke pozitiv Osszetevoi 6sszesen 45 248
Alapveto toke negativ 6sszetevoi 6sszesen -2 564
(-) Immaterialis javak -2 564
Alapveto toke 42 684
Jarulékos toke pozitiv 6sszetevoi 6sszesen 10 252
Lejarattal rendelkez6 alarendelt kdlcsontéke 10 245
Ertékelési tartalék 7
Jarulékos negativ 6sszetevéi 0
Kiegészitd toke 0
Korlatozasok alapjaul szolgal6 szavatol6 téke 52 936
Hpt. 5. szamu melléklet 13.pontja szerinti levonando tétel 0
Hpt. 5. szamu melléklet 14/c.pontja szerinti levonando tétel 0
Kockazatok fedezésére figyelembe vehetd, levonasok utani
.. i ia o 1s ,, 52 936
osszes alapvet6 és jarulékos toke
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A Magyarorszagi Volksbank Zrt a belsé t6kemegfelelés értékelési folyamata (Internal Capital
Adequacy Assessment Process: ICAAP) soran az alabbiakban hatarozta meg az altala
rendszeresen felmérendé, illetve a szamara relevansnak itélt kockazatok koérét:

Szabalyozoi Gazdasagi
chkazat Pillér Kockazati altipus megkozelités me.gk'oz’e I.|Fes
tipusa (Bazel 2) (Likvidacios
perspektiva)
P Hitelkockazat szabdlyozoi t6ke
Elsé pillér <
téke
Orszag / transzfer <
kockazat - tékepuffer
Elszamolasi kockazat - -
- . Ertékpapirositas
Hitelkockazat - -
' ?| Els6 pillérben | kockazata
nem fedezett | Koncentracios kockazat - téke
FX kockézat i Stressz
tesztek
Partnerminéség ) Stressz
romlasanak kockazata tesztek
Kamatlab kockazat - 200 és 400
bp stressz
FX kockazat Nyltpt_t’dewza Nyltpt_t’dewza
] pozicidk pozicidok
Piaci Elsé pillér Arupiaci kockazat - -
kockazat P Hitel spread kockazat - -
Nettd eszkdzerték ) )
kockazat
Opcids kockazat - -
Egyéb piaci kockazatok - -
Human-, folyamat- és
Elsd pillér rendszerkockazat
Jogi kockazat Egyiittesen, Egyittesen,
Mikodési sztenderd sztenderd
kockazat Elsé pillérben modszer modszer
nem teliesen | Rezidualis kockazatok szerint szerint
fedezett (modellezési kockazat)
o, s Refinanszirozasi
Likviditasi Elsd pillérben kockazat - -
kockazat nem fedezett ockazal ___
Piaci likviditasi kockazat - -
Stratégiai kockazat -
Egyeb Elsé pillerben | Reputacios kockazat - B
kockazatok nem fedezett | Uzleti kockazat - tSkepuffer
Tbkekockazat - -
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A Bank jelenleg nem szédmszerUsiti az egyes kockazatok kozétti kdlcsbnhatasokat, ehelyett
minden kockazatra ,1” korrelacios értékkel kalkulal, biztositva a lehet6 legprudensebb
téketervezést.

A nemfizetési kockazat esetében az 1. pillér nem engedi meg ,valddi” (portfolidhatasokat is
tikrozo) hitelkockazati modellek alkalmazasat, melyekre a 2. pillér esetében lehetéség nyilik.
A CRD a banki kényvben szereplé kockazatvallalasok hitelkockazatanak szabalyozoi
t6kekodvetelmény szamitasara tobb megkozelitést tesz lehetévé. A Bank 2008-as évtol
atmenetileg a legegyszerlibb megkozelités, a sztenderd moddszer szerint folytatja
mikodését, majd megalapozott felkészilést kovetéen all at belsé mindsitéseken alapuld
modszer alkalmazasara.

A részben vagy telies egészében kilfoldi devizaban denominalt forinthitelek
arfolyamvaltozasabol addédo kockazatok (FX kockazatok) és a partnermindéség (PD)
romlasanak kockazatai stressz-tesztek alkalmazasaval kerilnek felmérésre, évente legalabb
egyszer.

A Bank a méretéhez képest nem folytat jelentés kereskedési tevékenységet. A fennallé jogi
szabalyozas értelmében nem kellene kereskedési kdnyvet tartania, ennek ellenére mégis
rendelkezik vele. Enne megfeleléen a kereskedési portfoliéval kapcsolatban a szofisztikalt
modell helyett a sztenderd modszer a bevezetett eljaras.

rendszereit és folyamatait az anyabankkal 6sszhangban és annak iranymutatasai alapjan,
valamint a magyar térvényi, felligyeleti szabalyozassal 6sszhangban alakitja ki. Az anyabank
a sztenderd moddszert vélasztotta, de a késbbbiekben a megfeleld koltség/haszon
szamitasok eredményeként nyitva hagyja a fejlett mddszerre valo attérés lehetéségét.

Tekintettel arra, hogy a Bank eddigi mikddése soran nem szembesult a kockazatkezelési-
es mérséklési technikainak alkalmazasaval kapcsolatban olyan, portfolidszinten szignifikans
veszteséggel, mely a jovébeli kockazatok szamszer(sitését lehetévé tenné, a rezidualis
kockazatok fedezésére a MAVO elegenddnek tartja az operaciés kockazatokra sztenderd
modszerrel képzett tdkemennyiséget.

A modellkockazat szamszerisitése igen nehéz, gyakorlatilag tébbnyire megoldhatatlan
feladat, mert egyrészt magukat a modellhibakat kell megbecsiilni, masrészt ezek gazdasagi
kihatasait. Ezért ezen kockazat esetén nem a t6kével valéo fedezés, hanem a
kockazatkezeléssel valo védekezés az a modszer, mellyel a Bank kockazatait minimalizalni
igyekszik. Amig a Bank az egyszerlibb t6keszamitasi modszerek alkalmazasaval él, addig
megfeleld modellek hianyaban az operacidés kockazatokra sztenderd moédszerrel képzett
t6kemennyiség képezi a modellezési kockazat t6kefedezetét.

Mivel a Bank a forrasbevonasi és hitelezési tevékenysége soran a kamatlab-kockazatat
preventiv. médon kezeli, gap-analizist végez, és stressz-teszt szimulacidkat futtat, az
alkalmazott kamatbazisokat, atarazodasi periodusokat dsszhangban tartja, illetve barmiféle
elmozdulas esetén a pozicidit piaci kockazatkezelési eszkdzokkel lefedi, a Banknal nem
indokolt erre a kockazatra potldlagos tékekovetelmény képzése a belsd t6kemegfelelés
értékelési eljarasban.

A hitelkockazatok koncentracioja alatt az egyes ugyfelekkel és kereskedelmi partnerekkel

szembeni olyan kovetelés eloszlasat értlink, amikor az Ugyfelek/partnerek viszonylag kis
szamu csoportjanak vagy nagyobb csoportjanak k6zds okra/okokra visszavezetheté nem-
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teliesitése veszélyeztetheti a Bank Uzletszer(i (szokasos és elvarhatd jovedelmezdsegi
folyamatos) mikodését. A koncentracids kockazatok vallalhaté szinten fellil valo
emelkedését a Bank szabalyozott limitek felallitasaval akadalyozza meg. Ezzel az eszkdzzel
a koncentracios kockazatok mértéke az elfogadhatd mértéken marad, ezaltal pétidlagos
tékeképzés csak akkor indokolt, ha lzleti megfontolasokbdl ezek a hatarértékek atlépésre
kerllnek. Ezen esetekben a t6keigény a limit feletti hitelkibocsatas értékéhez igazodik. A
koncentracié mérésére a Bank a Herfindahl-indexet hasznalja.

A Bank tevékenységével Osszefliggé orszag-kockazatok azonositasanak és kezelésének
eljarasrendjét oOnallé szabalyzat rogziti. Az egyes Ugyletek mogott megjelend
orszagkockazatok fennallasaval mar az Ggyletszintli kockazatkezelés is foglalkozik.

A likviditas menedzselésével kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy a MAVO a Volksbank
csoporton belill tobb alternativ lehetéséggel rendelkezik potldlagos forrasok bevonasara. A
normal bankkdzi likviditasi forrasokon tal likviditasi valsaghelyzetben az anyabankra
tamaszkodhatunk. A likviditasi kockazatok kezelése ezért a folyamatok szabalyozasa, illetve
limitrendszerek alkalmazasa utjan valosul meg.

A tokekockazat forrasa a bank méretéhez és tevékenységéhez viszonyitva
kiegyensulyozatlan bels t6kestruktura, illetve a szikség esetén bevonandd tovabbi téke
képzése soran fellépd nehézségek.
Mivel a Bank t6keszintje jelenleg magasan meghaladja a kockazatok fedezéséhez
szikséges mértéket, jelenleg tovabbi téke képzésére nincsen szikség. A szavatold t6ke
stressz-tesztje is ezt tamasztja ala.

Mivel a Bank a miikodése soran minden téle elvarhaté lépést megtesz, hogy proaktiv, de
konzervativ szemléletli Uzleti magatartasaval megfelel6képpen alkalmazkodjon a piaci
kihivasokhoz, s eddig nem szembesllt olyan veszteségekkel, melynek oka a stratégiai,
szamszer(sitett tékeképzésre nem keriilt sor; ezen kockazatok fedezetét egy altalanos
tékepuffer biztositja.

A kockazatok fedezésére rendelkezésre allo t6ke meghatarozasa soran a Bank tekintettel
van arra, hogy a fenti kockazatokon tulmenéen megfelel6 nagysagu tartalékot biztositson
azon kockazati tényez6k fedezetére is, melyek jelenleg nem azonosithatok, nem
szamszerUsithetdk, illetve csak jelentds stresszhelyzet esetében valnak relevanssa.
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A kitettségi osztalyokra vonatkozéan a Hpt. 76. §-a (1) bekezdésének a) pontja szerinti

kockazati kategoriak tokekovetelménye, kitettségi osztalyonkénti bontasban.

millio Ft
- . . Toke-
Ki |
itettségi osztaly megnevezése RovataImeny
Kdzponti kormannyal és kdzponti bankkal szembeni kitettség 0
Regionalis kormannyal és helyi 6énkormanyzattal szembeni kitettség 3136
Kdzszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 69
Multilateralis fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0
Nemzetk6zi szervezetekkel szembeni kitettség 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok 303
Vallalkozasokkal szembeni kitettség 7 675
Lakossaggal szembeni kitettség 1562
Ingatlannal fedezett kitettség 3 060
Késedelmes tételek 2142
Fedezett kotvény formajaban fennallo kitettség 0
Kollektiv befektetési értékpapirban fennallé kitettség 0
Egyéb tételek 724
Hitelezési kockazat 18 671
Piaci kockazat 710
Miikodési kockazat 2 409
Osszes tékekovetelmény 21790

Partnerkockazati t6kekévetelmény bemutatasa

Millié Ft
Partnerkockazatbol szarmazé hitelkockazati kitettség eredeti értéke 1456
hitelegyenértékesitési tényez6 (CCF) nélkiil
Kitettség értéke 1456
Kockazattal sulyozott kitettség érték 1326
TOKEKOVETELMENY 107

A Hpt 76.§ (1.) 2. és 3. szerinti kockazatok tékekovetiményének bemutatasa

Millié Ft
Pozici6-, devizaarfolyam és arukockazat sztenderd médszer szerinti tokekévetelménye 710
eszkodzcsoportonként
Kereskedési célu, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 710
Részvények -
Deviza -
Aruk -
Pozici6-, devizaarfolyam és arukockazat belsé model szerinti tékekovetelménye -
0SSZES TOKEKOVETELMENY A POZICIO-, DEVIZAARFOLYAM ES ARUKOCKAZATRA 710
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6. Késedelem és hitelminéség-romlas

A Bank lényeges kotelezettségeinek késedelmes mivoltat a 196/2007. (VI.30) Korm.
rendelet 68.§. el6irasai szerint azonositja. A késedelmes tételek kezelésére és behajtasara
vonatkozoan 6nallé szabalyzattal rendelkezik.

Az értékvesztés- és céltartalék elszamolasa és visszairasa a Szamviteli torvény és a
250/2000. (XIl.24) Korm. rendelet el6irasaival 6sszhangban, a Bank vonatkoz6 bels6
szabalyzata szerint torténik.

A minésitendd tételek értékelése belsé szabalyzatokban rogzitett mddon, egyedi és
csoportos modszerrel torténik.

A minésités meghatarozasanal a tékekovetelés mellett a kamat és egyéb jarulékfizetési
kotelezettségek (pl.: kezelési koltség) teljesitését, valamint a fedezeteket is figyelembe kell
venni az egyedi elbiralas alapjan meghatarozott fedezeti érteken.

Ha egy adott szerz6désbdl kifolydlag egy lgyfélhez tobb egymassal 6sszefiiggd, kilonbozd
tipusu, kockazatvallalassal jaré tétel kapcsolddik, oly mddon, hogy az egyik tétel
megszlinése a masik tétel keletkezését vonja maga utadn, akkor az ilyen tételek
eszkdzmindsitési kategodriaba vald besorolasakor kovetkezetesen kell eljarni. Az ilyen tételek
eltérd eszkdzmindsitési kategoriaba valdé besorolasat a szamviteli politikaban rogzitett
indokkal, kilénds korilménnyel, szemponttal kell alatamasztani.

Az egyedi értékelés soran az alabbi szempontokat elemzi a Bank:

e az ugyfél-, illetve partnermindsités: a pénzugyi, illetve befektetési szolgaltatassal
erintett Ggyfél vagy partner, illetve az értékpapir kibocsatojanak pénzigyi helyzete,
stabilitasa, jovedelemtermel6 képessége, és az ezekben bekdvetkez6 valtozasok,

e a torlesztési rend betartdsa (késedelmi id&): a kintlévéség torlesztésével
kapcsolatban keletkezett tbéke- és kamattorlesztési késedelmek alakulasa,

e az ugyfélhez kapcsolddd orszagkockazat (politikai kockazatra, transzferkockazatra
nézve egyarant) és az abban bekdvetkezett valtozas,

o a fedezetként felajanlott biztositékok értéke, mobilizalhatésaga, hozzaférhetésége és
az ezekben bekdvetkezett valtozas,

e a tétel tovabbértékesithetbsége, mobilizalhatésdga (a piaci kereslet-kinalati
viszonyok és az elérhetd piaci arak, a kibocsatd sajat tékéjében vald részesedés a
befektetés aranyaban),

e a tételbdl adodo veszteségnek mindsild jovbbeni kifizetési kdtelezettség.

Az egyedileg mindsitett kovetelések és mérlegen kivili tételek fedezetére képzendd
ertékvesztés- illetve céltartalék-allomany az alabbi savokon belll kerlil meghatarozasra:

|. kategoria, problémamentes: 0 %
Il. kategdria, kuldn figyelendé:  1- 10 %

lll. kategdria, atlag alatti: 11- 30 %
IV. kategoria, kétes: 31- 70 %
V. kategoria, rossz: 71-100 %

A csoportos értékelés ala vont kdvetelések egyszerlsitett mindsitési eljarassal keriilnek
besorolasra az értékelési csoportokba. Az egyszerisitett min&sitési eljaras soran elegend6 a
torlesztési rend betartasanak (késedelmi id6) szempontjat figyelembe venni a minésitéshez.

18



MEMBER OF SBERBANK GROUP

VOLKSBANK

MAGYARORSZAG
) Fizetési késedelem*
Ertékelési
csoport Vallalati (nem magan) Magan Ugyfelek
ugyfelek

problémamentes 0—-15nap 0-30nap
kulon figyelendd 16 — 60 nap 31-60 nap
atlag alatti 61 —90 nap
kétes 91-180 nap
rossz 180 nap felett

*FIFO késedelmi napszamok

Minden értékelési kategoriahoz a Bank egy elére meghatarozott szazalékos aranyt rendel,
és minden, az adott csoportba sorolt kovetelés utan eszerint kell értékvesztést elszamolni.

A szamviteli beszamitasok utani kitettség értékek hitelezésikockazat-mérséklés
figyelembevétele el6tti 6sszegét és a kitettség értékek atlagos értékét kitettségi
osztalyonkénti bontasban

millié Ft
Kitettség értéke

Kitettségi osztaly megnevezése Seszes SRS

(2012.12.31) (2012 év)
Kdzponti kormannyal és kdzponti bankkal szembeni kitettség 143 288 89 938
Regionalis kormannyal és helyi 6énkormanyzattal szembeni 40 955 46 118
Kbdzszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 7 358 8 050
Multilateralis fejlesztési bankkal szembeni kitettség 50 120 50 728
Nemzetkozi szervezetekkel szembeni kitettség 0 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok 11 315 24 262
Vallalkozasokkal szembeni kitettség 161 343 177 371
Lakossaggal szembeni kitettség 47 728 40 566
Ingatlannal fedezett kitettség 99 729 101 680
Késedelmes tételek 34 099 40 039
Fedezett kotvény formajaban fennallo kitettség 0 0
Kollektiv befektetési értékpapirban fennalld kitettség 0 0
Egyéb tételek 14 876 24727
Osszesen 610 811 603 478
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A kitettségek foldrajzi megoszlasa kitettségi osztalyonként
millio Ft
£
o
£
K]
<
Kitettségi osztaly megnevezése . © o :§ Osszesen
g 8 s £ & o i o > ES
5 gls |8 |83 TlE|s |2 g g8
g N b e | £ & N 5 | = 5 © . N o o N | W
S | £ | & o | 2l e | 8 |a ||| 8|S |8 |e|s |2 ||| 2|F|58]E
) N 5 8 X ® S < o 2 > “E N N o £ @ "g “E 2 ] s 3 6 5
» S = © s s < £ H o 4 3 c o x ] o K =
& 3 © © S £ 2 73 o [ < c ° = o 2 5 ] S N <3 £ N :0 £
= < m ] 7] X o o z w =z I = o ] ] | z 4 n o n n [ <
Koézponti kormannyal és kozponti
143 288
bankkal szembeni kitettség 143 288
Beglonaljs kormannyal és _helyl 40 955 40 955
onkormanyzattal szembeni
Kozszekn.)rl:)ell |nfezmennye| 7358 7358
szembeni kitettség
Multllater.allls fejle'szte5| bankkal 0 50 120 50 120
szembeni kitettség
Nemzetkozi szervezetekkel 0 0
szembeni kitettség
Hitelintézetek és befektetési 2005 2168 377 19| 2508 o 272 22 10| 114 0 55 114|154 50| o 3248 11315
vallalkozasokkal szembeni
Vallalkozasokkal szembeni 118282 0 38 257 112 0 29054 0 10 644 2913 43| 161343
kitettség
Lakossaggal szembeni kitettség 47 289 125 10 0 14 0 0 26 4 19 18 1 0 173 25 0 1 16 7 0 47 728
Ingatlannal fedezett kitettség 99 255 19 28 0 0 0 80 16 120 85 26 39 0 26 35 99 729
Késedelmes tételek 33867 16 9 20 13 30 57 0 80 0 0 34 099
Fedezett kotvény formajaban 0 0
fennallo kitettség
Kollektiv befektetési értékpapirban 0 0
fennalld kitettség
Egyéb tételek 14 876 14 876
OSSZESEN 507 265 2328 38 38 391 257 128 2746 20 424 22 133| 29 148 114 173| 50 120 64 55|10 838 155 42| 2963 51| 3291 610 811
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millié Ft
- (2] = - -~
) O X 7] 2 ®,
EE: £ I b 0 s o
. % |83 3 ° & | = 8 e o
3 = 53¢ =) G 5 H 5 -2 s b
8 | = ;8 |8%F E s 2 @ <2 | E = 0 - x N
A © S 89 |ns o 8, @ s E - o N | 28 > 3 R
Osszes < b S5 |S 9% =% «© = S ] > 0 5 ] 2 S T EQ
. . < . ¥ A - | T E |SX 5 @ N s £ 8 c 0 B o 3 o 2 ® £ > -
Kitettségi osztaly megnevezése kitettség | _ @ > c6 |gg g o o > s ] 0 g s -4 2 < ) [
"y 53 € - g x |[ETE - = ] £ 2 £ > X -] 2 ] s €53 N
értéke ® 8 © < oo (¢ 8 0 £ S N S 2« x S =0 w © Q N = S o8 S
» x 2, 2 o2 [NTE K = ? 0 = 2 [ 29 s 3 w @ » 3‘ S EQo ©
8= | §S ‘Q So |lagSS I} 2 ] e} 2% 3 2% | g2 | &8 ) o B S |p9d o c
NR|SE| 8 [gS |88 5 | S | 4 |25 5 |52 | 2 |52 |22 |%%9| « | . |BE| B (822 $ 2
S8 |85 | 2 | gE |z82 2 % E (28| E 8 S |ES| S8 | 58| & |85 |83 3 teE| 2 ®
k K= 2 1T © 3 @ = =T N = X 2 = " 8 0 o o s 5= o @
88 |89 | 3 (S8 (85| 2 | 5 | § |§5| & | s% | B | g% |sE | 88| £ |E=|z¢8| 5 |NE| ¢ E
= 0 n » w So[>5xow0 w X ) n > £ [ £ n 2 s X x o I o = 0 w Il - ]
A B Cc D E F G H | J K L M N o P Q R S T NN
Kozponti kormannyal és kézponti
bankkal szembeni kitettség 143288 109612 33676
Regionalis kormannyal és helyi
onkormanyzattal szembeni kitettség 40955 2816 0 0 38139 0 0
K.ozsze’ktorbell intézménnyel szembeni 7358 0 1758 9 6 5585
kitettség
Multllater.all.s fejlt?sztem bankkal 50120 50 120
szembeni kitettség
Nemzetkozi szervezetekkel szembeni 0
kitettség
Hitelintézetek és befektetési
vallalkozasokal szembeni kitetetség 11315 11315
Vallalkozasokkal szembeni kitettség 161343 3565 362 43823 0 69| 5838| 19237 564 963 2939 9864| 31621 37322 8 475 122| 1878 336 176 2181
Lakossaggal szembeni kitettség 47728 375 56| 6599 132 222 2183 9071 643 1284 1269 254| 4206 3208 9 90 656 177 188 3| 17103
Ingatlannal fedezett kitettség 99729 597 181 6 465 181 1786 5393 1180 1563 259 446 7481 1096 4 3268 612 91 204 9| 68913
Késedelmes tételek 34099 72 97 1048 13 576 2530 363 630 118 36 9182 722 32 23 63 23 15 18 556
Fedezett kotvény formajaban fennallo 0
kitettség
Kollektiv befektetési értékpapirban 0
fennalld kitettség
Egyéb tételek 14 876 0 69 1897 12910
OSSZESEN 610811| 4609 696 57935 132 485| 14957 36231 2750( 4440| 4585 181716| 54 387| 42357 71842 3865 1413 2209| 6336 203| 106 753| 12910
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A kitettségek hatralevé futamid6 szerinti csoportositasa kitettségi osztalyonként

millié Ft
Lejarati kategoéria
Kitettségi osztaly megnevezése - - - 5 éven | Lejarat Osszesen
0-1év | 1-2év | 2-5év tal nélkiil
Kézponti kormannyal és kézponti bankkal szembeni kitettség | 112 684 66 1700 7669 21169 143288
Regionalis korm. és helyi dnkormanyzattal szembeni kitettség 2020 0 1455] 37480 40 955
Kdzszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 1584 1600 4174 0 7 358
Multilateralis fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0 50 120 50 120
Nemzetkdzi szervezetekkel szembeni kitettség 0 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasokkal szembeni 764 68 113 2035 8335 11 315
Vallalkozasokkal szembeni kitettség 44 680; 24402} 39409 52638 214 161 343
Lakossaggal szembeni kitettség 21877 1433 4722f 19473 223 47 728
Ingatlannal fedezett kitettség 6 805 2203 7 740; 82981 99 729
Késedelmes tételek 18 980 352 901 12490 1376 34 099
Fedezett kotvény formajaban fennall6 kitettség 0 0
Kollektiv befektetési értékpapirban fennalld kitettség 0 0
Egyéb tételek 0 14 876 14 876
OSSZESEN 209 394| 30124| 110 334| 214766 46 193] 610 811
Késedelmes tételek gazdasagi agazatbeli bontasban
millio Ft

Aia::t' Késedelmes tételek Kg;t;::g

A Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 72

B Banyaszat, banyaszati szolgaltatas 97

C Feldolgozo ipar 1048

D Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas 0

E Vizellatas, szennyviz gylijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, 13

F Epitsipar 576

G Kereskedelem, gépjarmjavitas 2530

H Szallitas, raktarozas 363

| Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 630

J Informacié, kommunikacioé 118

K Pénzlgyi, biztositasi tevekenység* 36

L Ingatlantgyek 9182

M Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 722

N Adminisztrativ és szolgaltatast tamogaté tevékenység 0

O Kbzigazgatas, védelem, kotelez6 tarsadalom biztositas 0

P Oktatas 32

Q Human egészségligyi, szocialis ellataas 23

R Mivés zet, szérakozas,szabadid6 63

S Egyéb szolgaltatas 23

T Haztartdas munkaadoi tev., termék eléall., szolg. végzése sajat fogyasztasra 15

Lakossag 18 556

Osszesen 34099
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Hitelmindség-romlast szenvedett kitettségek gazdasagi agazatbeli megoszlasa

millio Ft

Ag:(a::t' Késedelmes tételek K:':ftt;:g
A Mez6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat 188
B Banyaszat, banyaszati szolgaltatas 96
C Feldolgozé ipar 2675
E Vizellatas, szennyviz gylijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, 17
F EpitSipar 4715
G Kereskedelem, gépjarmijavitas 7 824
H Szallitas, raktarozas 816
| Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 995
J Informacio, kommunikacid 1505
K Pénzigyi, biztositasi tevekenység 1175
L Ingatlanugyek 28 021
M Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 1982
N Adminiszirativ és szolgaltatast tamogato tevékenység 212
(e} Kbézigazgatas, védelem, kotelezd tarsadalom biztositas 2 005
P Oktatas 52
Q Human egészséglgyi, szocialis ellataas 83
R Mivészet, szérakozas,szabadid6 19
S Egyéb szolgaltatas 42
Lakossag 13 952
Osszesen 66 374
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Az elszamolt és visszairt értékvesztés, illetve képzett és felhasznalt céltartalék, kiilon
feltiintetve az adott évben elszamolt, illetve képzett 6sszeget

millié Ft
° Ertékvesztés visszairas _§
= N ©
2o Ertékvesztés — % c | N s
' 2 képzése = a‘::,’:f o az adott évi bevételek novelésével S Ak
Megnevezés NE ratorcitaso (el626 évek képzése miatt) SN |BE
() csokkentésével N 2 )
<5 o’ < ©
Q@ = m = S °
i MinGsités | Egyéb ok [Minésités ér::ek:;és Minésités ér::ek:;és r‘:}?{:‘:;;g Egyéb ok é i
miatt miatt miatt miatt miatt miatt miatt miatt w
Mérlegtételek dsszesen 38 218 29191 508 4 864 14 7 915 1095 422 4 482| 10 907| 49 125
Ertékpapirok 83 645 5 640| 723
Hitelek - Pénziigyi vallalatok 0 1 1 0 0
Hitelek - Nem pénziigyi vallalatok | 15484 17 070 432 1410 0 2315 1094 422 140| 12121| 27 605
Hitelek - Haztartasok 20153 8730 7 3412 1 5079 0 0i 4283 -3974| 16179
lakossag 19928 8588 71 3366 1 5011 4267| -3986| 15942
egyéni vallalkozok 225 142 46 0 68 16 12| 237
Hitelek - Belfdld egyéb 37 24 1 13 4 4 8 29
Hitelek - Kiilfold 517 242 5 26 0 142 1 55 23| 540
Egyéb eszkozok 1944 2479 374 2105 4049
millié Ft
Valtoz.
. LA £ o . Nyito L Felhasz- | Felszaba-| érték. Zaré
Céltartalékképzés jogcime . y ) Képzés . L v . o
allomany nalas ditas kilénb. |allomany
miatt
Fiiggd kotelezettségekre képzett CT 1736 686 0 1872 -1 186 550
Peres ligyekkel kapcsolatos alloméanyok 1710 571 0 1844 -1273 437
Egyéb fiiggb kitelezettség 26 115 0 28 87 113
Egyeéb CT 161 1533 0 1574 -41 120
Altalanos kockéazati CT 254 0 0 254 -254 0
Mindosszesen 2151 2219 0 3700 -1 481 670
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7. Sztenderd modszer

A Bank a kockazati sulyok meghatarozasakor a Moody’s, a Standard&Poor’s, illetve a Fitch IBCA
mindsitéseit fogadja el.

A Bank a hitelintézeteket els6sorban — amennyiben elérhet§ - a nemzetkdzi hitelminésit
szervezetek kockazati besorolasai alapjan minésiti. Amennyiben ilyen rating nem all
rendelkezésre, sajat minésité rendszerének hitelintézetekre kidolgozott valtozataval mindsit.

Minden hitelintézeti partner esetében kockazati limitek kerllnek felallitasra, mely szabalyozott
keretek kozé tereli a Treasury miveleteket, de ugyanezen limiteket terhelik a hitel- és
garanciaugyletekbdl eredd kdvetelések is.

A fentieken tul értékpapir (kétvény)-kibocsatoként dnkormanyzatok és egyedi, kivételes esetként
vallalkozasok kerllhetnek kapcsolatba a Bankkal. Megfeleld kiilsé hitelmindsités hianyaban
mindkét kategoria esetén az adott Ugyféltipusra specifikusan kidolgozott, 6nallo bels6 rating-
rendszer all rendelkezésre a kockazati osztalyba val6 sorolashoz.

A helyettesitésen alapul6 hitelezésikockazat-mérséklési technikak alkalmazasa utani
kitettség értékek

millié Ft

Kitettségi osztaly megnevezése K:ftgzg
Kdzponti kormannyal és kdzponti bankkal szembeni kitettség 164 474
Regionalis kormannyal és helyi 6nkormanyzattal szembeni kitettség 40 883
Kdzszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 7 358
Multilateralis fejlesztési bankkal szembeni kitettség 50 120
Nemzetk6zi szervezetekkel szembeni kitettség 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok 12 240
Vallalkozasokkal szembeni kitettség 155 632
Lakossaggal szembeni kitettség 33671
Ingatlannal fedezett kitettség 99 729
Késedelmes tételek 31828
Fedezett kotvény formajaban fennall6 kitettség 0
Kollektiv befektetési értékpapirban fennallo kitettség 0
Egyéb tételek 14 876
Osszesen 610 811

25



MEMBER OF SBERBANK GROUP

VOLKSBANK
MAGYARORSZAG

8. Hitelezésikockazat-mérséklés

A Bank a mérlegen bellli nettésitas eszkdzével nem él.

A Bank kockazatvallalasi gyakorlataban elfogadhato biztositékok a kovetkezok:

PENZUGYI BIZTOSITEKOK

OVADEK

Ovadékként
- készpénz;
- standard betét;
- strukturalt betét;
- nyilvanos forgalomban levd 3, 6 és 12 honapos diszkontkincstarjegyek;
- nyilvanos kibocsatasu BET-re bevezetett magyar allamkétvények;
- MNB kétvények;
- olyan kulfoldi vallalati- és allampapirok, melyek hitelmin&sitése eléri a magyar szuverén
allam hitelmingsitését és egyedi elbiralas alapjan befogadhatéak;
- a Bank altal forgalmazott Volksbank Pénzpiaci Befektetési Alap befektetési jegyek
- Kdzraktari jegyek
fogadhatoak el

ELORE RENDELKEZESRE BOCSATOTT HITELEZESI KOCKAZATMERSEKLESI
ESZKOZOK

e Dologi biztositékok

ZALOGJOG

Formai: Alkalmazhatésaguk:

Jelzalogjog Ingdra, ingatlanra,

Keretbiztositéki jelzalogjog Ingdra, ingatlanra,

Onall6 zalogjog Ingatlanra (pl. UCJ konstrukcio), ingora, vagyonra

Zalogjog jogon és kdvetelésen |jogon és kovetelésen

Kézi zalogjog Ingdsagra

Vagyont terhel® zalogjog Jogi személy, illetve jogi személyiség nélkili gazdasagi tarsasag
telies vagyonara vagy a vagyon 6nall6 gazdasagi egysegkent
mikodtethetd részére
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0 Ingatlant terhel6 jelzalogjog

A bank csak Magyarorszagon talalhatd, Onalldan forgalomképes ingatlant fogadhat el
fedezetként. Ezek az alabbiak lehetnek:

Bel,- vagy kiilteriileti
Lakdingatlan Telek Udiild, nyaralé ipari park, gazdasagi
hasznositasu ingatlan
6nall6 tulajdoni lappal e e e onallé tulajdoni lappal
rendelkezd hazas :)eelgsruletl epitesi rendelkezd hazas Uzlethelység
ingatlan ingatlan
tarsashazi abetst |1 SPIEST hyarsashaz albetet Iroda, irodaépiilet
kozds tulajdonban allé
ingatlannak a Mezb&gazdasagi k6z6s tulajdonban allo
kotelezett hasznositasu ingatlannak a kotelezett Raktar
tulajdonaban Iévé foldterulet (term&fold) | tulajdonaban lévé egész
egész tulajdoni tulajdoni illetésége
illetésége
Ipari hasznositasu Vendéglato ipari,
foldterllet szalloda ipari ingatlan
Uzem

Az ingatlanfedezetek értékelésének alapjaul minden esetben fliggetlen értékbecslés szolgal,
melynek eredményét a Bank feliilvizsgalja, és a megallapitott forgalmi értéket sziikség esetén a
belsé szabalyzatban rogzitett kulcsokkal diszkontalja.

o Onallé zélogjog
Az 6nall6 zalogjog harom fajtaja kiildnbdztetheté meg:
- fennalld kdvetelésen alapszik,
- a zalogjog mogoétt az alapitaskor sem all fenn személyes kovetelés,
- a zalogjog alapitasaval egyidejlileg megsziintetik a felek az alapul szolgald kovetelést.

Az 6nallo zalogjog mindharom esetben alapkdveteléstdl elvontan, fiiggetlenul Iétezik és dnallo
jogviszony targya.

o Ingé6 zalogjog
A Banking6 vagyontargyak biztositékként torténd elfogadasat nem preferalja. Egyedi esetben
felszerelési targyak, butorok, gépek, berendezések, érvényes forgalmi engedéllyel rendelkezd
auto, egyeb jarmi képezheti a zalogjog targyat

0 Vagyont terhel6 zdlogjog
A jogi személy, illetve jogi személyiség nélklli gazdasagi tarsasag vagyonanak egészén vagy
annak 6nallé gazdasagi egységként mikodtetheté részén (vagyon) az ezt alkoté dolgok, jogok és
kovetelések (vagyontargy) meghatarozasa nélkil - a zalogszerz6dés kozjegyz6i okiratba
foglalasaval és a zalogjognak a zalogjogi nyilvantartasba val6é bejegyzésével - vagyont terhel®
zalogjog alapithato. Targya jellemzden arukészlet, anyagkészlet és raktarkészlet.
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ELORE NEM RENDELKEZESRE BOCSATOTT BIZTOSITEKOK

o Személyi biztositékok

0 kezesség (egyszerii és készfizet6 kezesség, valto- és csekk- kezesség)
Kizarélag a Bank altal megvizsgalt és ugyfélmindsitési kritériumainak megfelelé Ugyfelek
kezességvallalasa fogadhatd el fedezeti értékkel. Maganszemélyek készfizetd6 kezessége
fedezeti értéken nem vehet6 figyelembe.

0 bankgarancia
A garanciak fedezeti értékét nem csak a kibocsaté bank minésitése, hanem a garancia szévege
is meghatarozza. A garancianak tartalmaznia kell a kdvetkez8 kitételeket: visszavonhatatlan,
feltétel nélkidli, els6 felszolitasra fizet, az alapjogviszony vizsgalata nélkul. A fedezetll kapott
garanciak lejaratanak legalabb 15 nappal meg kell haladniuk az altaluk biztositott tigylet lejaratat.

0 kezességi intézmények garanciai
A Kkuldnb6zb garancia rendszerek (Garantiga Hitelgarancia Zrt. Agrar-Vallalkozasi
Hitelgarancia Alapitvany, Magyar Vallalkozasfinanszirozasi Zrt., MEHIB) alapszabalyukban,
illetve Uzletszabalyzatukban meghatarozott célu tigyletek meghatarozott hanyadaért vallalnak
garanciat. Biztositékként val6 alkalmazasukkor az ott leirt feltételek szerint kell eljarni.

o Allami kezesség (egyszerii vagy sortarté és készfizets kezesség)
Egyes hitelezési konstrukcioknal jogszabalyon vagy egyedi kormanyzati dontésen alapuld
feltételek mellett allami garancia vehet6 igénybe

A BANK FEDEZETKENT NEM FOGADHAT EL:

a) olyan fedezeteket, amelyeket az Ugyfél vagy harmadik személy mar mas jogugylet
biztositékaul adott, ide nem értve a kizarolag jelzalogjoggal terhelt vagyontargyat

b) a sajat maga altal kibocsatott, tagsagi jogokat megtestesitt értékpapirt,

c) bankkal szoros kapcsolatban allé vallalkozas altal kibocsatott, tagsagi jogokat megtestesitd
értékpapirt,

d) a bankkal szoros kapcsolatban allo vallalkozas a Gt.-ben meghatarozott kdzvetlen iranyitast
biztositd befolyas alatt allé részvénytarsasag részvényét

Jelentds garanciat nyujtok és kezességvallalok mindsitése

Ugyfélszegmens Garancianyujto Mindsité Rating
Kodzponti kormany és kdzponti bank MAGYAR ALLAM S&P BB
GARANTIQA HITELGARANCIA ZRT. S&P BB *

Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok

SBERBANK SRBIJA A.D. BEOGRAD S&P BB- **

* Magyarorszag orszagmindsitése
**Szerbia orszagmindsitése
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Az olyan kitettségek - mérlegen beliili és kiviili nettésitas utani - értéke, amelyek esetében
készfizeté kezességet, garanciat vagy hitelderivativat vett figyelembe a Bank

millié Ft
Figyelembe vett hitelezésikockazat-| Kitettség
mérséklé eszkoz érték
Garancia 22 111
Hitelderivativa 0
El6re rendelkezésre bocsatott fedezet 121 426
Osszesen: 143 546

Az elismert pénziigyi biztositékok és mas elismert hitelkockazati fedezetek altal - a
volatilitasi korrekcidés tényez6, valamint a mérlegen beliili nettositas figyelembevételével
szamitott - fedezett, teljes kitettség értéke

millié Ft
. - . . Kitettség
Kitettségi osztaly megnevezése értek

Regionalis kormannyal és helyi 6énkormanyzattal szembeni 132
Kdzszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 6 497
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok 1482
Vallalkozasokkal szembeni kitettség 33 802
Lakossaggal szembeni kitettség 2824
Késedelmes tételek 133
Osszesen 44 870
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9. Kereskedési konyvben nem szerepld részvények,
poziciok

A Bank Uzletpolitikai megfontolasokbdl nem rendelkezik forgatasi célu részvényekkel,
részesedésekkel, tovabba az ilyen tipusu értékpapirokhoz kapcsolodd mérlegen kivili tételekkel
és a szarmazékos lgyletekkel. Ennek megfeleléen részesedései nem szerepelnek a kereskedési
kényvben.

A Bank részesedései kdzott olyan befektetéseket szerepelnek, amelyeket egy éven tul kivan
tartani. Ezen beliil a befektetések célja szerint két csoportot lehet megkilonbdztetni:

e Olyan vallalkozasokba torténé befektetések, amelyek szolgaltatasaik révén segitik a
banklizem mikdodését és a Bank Uzleti dontéseinek megalapozasat, hozzajarulnak a
banki szolgaltatdsok szinvonalanak emeléséhez.

e A banklgyletekbdl szarmazé veszteség csokkenése érdekében végrehajtott befektetések,
amelyek célja a Banki veszteség minimalizalasa.

A Bank a részesedések mingsitését és értekelését a 2000. évi C. torvény a szamvitelrél, valamint
a 250/2000. Kormanyrendeletnek megfeleléen negyedévente elvégzi.

A tulajdonosi részesedést jelentd befektetéseket megtestesité értékpapirokat bekerilési értéken

veszi nyilvantartasba a Bank, illetve a mar elszamolt értékvesztéssel csdkkentett, a visszairt

értékvesztéssel novelt kdnyv szerinti értéken mutatja ki a mérlegben.

Ertékvesztést szamol el Bankunk a tartds tulajdoni befektetést jelentd befektetéseknél

(figgetlendl attdl, hogy befektetési vagy forgatasi célu), ha a mérlegkészités idépontjaban a

befektetés konyv szerinti értéke tartosan és jelentés 6sszegben meghaladja a befektetés piaci

értékét. Az értékvesztés dsszege a kdnyv szerinti érték és a piaci érték kulonbdzete.

A piaci érték megallapitasakor figyelembe vessziik:

o atarsasag tartds piaci megitélését,

o a befektetés felhalmozott osztalékkal csokkentett tézsdén kivili arfolyamat, annak alakulasat,
tendenciajat,

e a megszliné tarsasagbdl varhatéan megtérilé dsszeget,

e a tarsasag sajat téke / jegyzett téke, illetve a befektetés konyv szerinti értéke / névértéke
mutaték viszonyat (az utébbi nem felsé korlatja a megallapitott értékvesztés 6sszegének).

A Bank, ha a koévetkezd év(ek)ben a befektetés mérlegkészitéskori piaci értéke tartésan és
jelentés dsszegben nagyobb a kdnyv szerinti értéknél, akkor a kordbban elszamolt értékvesztés
Osszegét visszairassal csokkenti. Az igy novelt befektetés értéke nem lehet nagyobb a
befektetés eredeti bekerllési értekénél.

A kapcsolt vallalkozasokban Iév6 befektetetési célu részesedéseink egylttes értéke az el6z6 évi
4,001 millio forintrél 1,898 millid forintra csokkent elsésorban az elszamolt értékvesztések
megndvekedése miatt. A Bank a Garay Center Kft-re 1,211 millié forint értékvesztést képzett
2012. december 31-én, Volksbank Ingatlankezelé Kft-re 894 millié forint, az Uj Garay Tért Kift.
esetén 16 millio forint értékvesztés képzés tortént, mig a V-Dat Kft esetén 18 millio forint
értékvesztés visszairasara kerdlt sor.
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A részesedések kdnyv szerinti értéke:
millio forint
Tulajdoni hanyad (%) Netté kdonyv szerinti érték Kapott osztalék*
Megnevezés
2011.12.31 | 2012.12.31 | 2011.12.31 2012.12.31 2011 2012
Volksbank Ingatlankezeld Kift. 100.00% 100.00% 2,357 1,463 - -
Garay Center Kit. 100.00% 100.00% 1,211 - - -
V-DAT Kift. 100.00% 100.00% 416 434 - -
Uj Garay tér Kift. 100.00% 100.00% 16 - - -
Egressy 2010 Kift. 100.00% 100.00% 1 1 - -
Karolyi Ingatlan 2011 Kit. 100.00% | 100.00% - - - -
R(’eszvenyek, részesedések kapcsolt 4,001 1,898 ) )
vallalkozasban
Team Dunahaz Kft. 22.20% 22.00% 2 - - -
Fundamenta- Lakaskassza o N
Lakastakarékpénztar Zrt 1.39% 1.39% 66 66 14 14
Giro Zrt. 0.80% 0.80% 5 5 13 13
Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 0.21% 0.21% 10 10 - -
S.W.ILF.T. 0.01% 0.01% 2 2 - -
Budapesti Ertéktézsde 0.61% 0.61% 3 3 8 7
Reszvenye_k, ’reszesedesek 89 86 35 34
befektetési célra
Befektetések dsszesen 4,090 1,984 35 34

*Az adott évben pénziigyileg rendezett, kapott osztalék.

A Bank nem rendelkezik t6zsdén jegyzett részvényekkel.

A Bank nem értékesitette 2012-ben egyetlen részesedését sem, ennek megfeleléen ebbdl
szarmazoan eredmény, realizalt eredmény nem keletkezett.

A kamatkockazatok értékelésére szolgald riport havi rendszerességgel az ICAAP és BCPS
iranyelveknek megfeleléen, Netinterestincome és NPV mddszerekkel torténik.

A bevétel, az Uzleti érték vagy a kamatkockazat kezelése sordn a hirtelen és varatlan
kamatlab-valtozas hatasanak mérésére Net present value modszer szolgal. Forintban 400bp,
tovabbi devizakban 200bp parhuzamos hozamgdrbe eltolds alapjan a stressz teszt
eredményének a sajat tékéhez viszonyitott aranyai a kdvetkezbek:

devizanem 2011.12.31 2012.12.31
HUF 4,62% 0,72%
EUR 1,80% 0,17%
CHF 0,17% 0,29%
uUSD 0,58% 0,24%
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10. Partnerkockazat kezelése

A Bank partnerkockazati limitrendszere a 381/2007. Korm. rendelet rendelkezéseinek
figyelembevételével kertlt kialakitasra. Pénzugyi szolgaltatdsi és kiegészit6 pénzigyi
szolgaltatasi tevékenyseéget folytatd szervezetekkel pénzpiaci mlveletek végzésére engedélyt a
Magyarorszagi Volksbank Zrt. Igazgatésaga ad.

A hitelezési és kereskedési limitek partnerkockazat kezelési rendszeréhez torténd
illesztése

A partnerkockazatok kezelése partnerkockazati limitrendszer kialakitasaval és mikodtetésével
kerul kezelésre.

A partnerkockazattal kapcsolatos hitelkockazati limitek megallapitasa és allokacidja, valamint
az érintett partnerek mindsitése és annak évenkénti rendszeres, valamint ad- hoc fellilvizsgalata
anyabanki szinten, kdzpontilag torténik.

A partnerkockazati limitek flggetlen monitoringja folyamatos, a kitettségek kalkulacidja a
vonatkozo kormanyrendelet el6irasai szerint naponta megtorténik. Az esetleges limittullépések
azonositasara és  eszkalaciojara vonatkozd folyamatok a  kockazatmenedzsment
keretrendszerének részét képezik.

Az elére nem rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezettel kapcsolatos szabalyzat
partnerkockazathoz kapcsolodé fobb elvei

A partnerkockazatok fedezésére a Bank csak készpénzt, illetve allampapirt fogad be; egyéb,
elére nem rendelkezésre bocsatott hitelkockazati biztositékokat nem hasznal.

A rossz iranyu kockazatok azonositasara, kezelésére vonatkozo eljarasokat

2012 évben a Bank nem szembesiilt rossz iranyu kockazatoknak valo kitettséggel.

A partnerkockazat tekintetében a figyelembe vett hitelkockazati fedezet 6sszege

A Bank a partnerkockazat tekintetében 2012.12.31-ei id6pontra vonatkozéan nem vett
figyelembe fedezetet.

A szerzbdéses nettositas figyelembevételének hatdsa a tékekdévetelményre

A Banknak nettésitast nem alkalmaz.

A partnerkockdzat meghatarozasdra alkalmazott médszer

A kitettség kalkulacidja a vonatkozé kormanyrendeletekben meghatarozottak szerint torténik.
A partnerkockazat t6kekdvetelmeényét a 381/2007. Korm. rendeletben meghatarozott lehetéségek
kézul a piaci arazas szerinti médszert alkalmazza.

A 2012.12.31-ei id6pontra vonatkozéan a Bank az alabbi partnerkockazatot jelentd derivativ
ugyletekkel rendelkezetett.
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millié Ft
Partnerkockazat - Total
Szarmaztatott ligylet tipus Névérték | Kitettség értéke Toke-
kovetelmény
tézsdén kivili hataridés devizaszerz6dés 88 409 225 11
egyvalutas kamatlab swaptgylet 16 826 1231 96
vasarolt kamatlabopcio 300 - -
Total 105 534 1456 107
Hitelderivativak

A 2012-es évben a Bank a csoport irdanyelveknek megfeleléen nem rendelkezett hitelderivativ

ugylettel.

11. Miikodési kockazat

A Bank a mikodési kockazat t6kekdvetelményét a 200/2007. (VII. 30) Korm. rendelet szerint
meghatarozott sztenderd mdédszer szerint szamitja. A Bank miikddési kockazatara vonatkozé
tékekodvetelmény értéke 2012.12.31-én 2.409 millié Ft volt.

33



